
Primo trimestre  
(dati cumulati dal 1/1 al 31/3)

Dati a tutto il secondo 
trimestre 

(dati cumulati dal 1/1 al 30/6)

Dati a tutto il terzo trimestre  
(dati cumulati dal 1/1 al 30/9)

Dati a tutto il quarto trimestre  
(dati cumulati dal 1/1 al 31/12)

Incassi effettivi"/"Pagamenti 

effettivi" (1)
Incassi effettivi"/"Pagamenti 

effettivi" (2) Previsioni di cassa (1) Previsioni di cassa (1)

FONDO DI CASSA ALL'INIZIO DELL'ANNO
                       30.900.564 

A) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' OPERATIVA    

INCASSI                          3.069.876                        14.968.094                          9.684.143                         19.081.647 
  Proventi da tributi                                        -                                         -                                         -                                          - 
  Trasferimenti in conto esercizio                          2.238.198                          9.796.791                          8.104.953                         15.773.410 
  Trasferimenti in conto investimenti                             634.524                          3.808.190                          1.408.206                           2.991.422 
  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici                               32.900                               97.745                               69.222                              211.996 
  Ricavi da partecipazioni                                        -  -                                         -                                          - 
  Interessi attivi                                        1                                         -                                         -                                          - 
  Altri incassi                             164.253                          1.265.369                             101.762                              104.819 

PAGAMENTI                          6.680.295                        10.482.398                          8.619.088                           8.648.803 
  (Beni e servizi)                             740.435                             727.330                          2.356.253                           2.299.233 
  (Trasferimenti)                          2.397.552                          3.251.257                          2.720.567                           2.478.761 
  (Personale)                          3.348.309                          3.312.415                          3.436.297                           3.657.660 
  (Interessi passivi)                                        -  -                                         -                                          - 
  (Altri pagamenti)                             193.999                          3.191.396                             105.971                              213.149 

TOTALE FLUSSI DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA A)    -                        3.610.419                          4.485.696                          1.065.055                         10.432.844 

B) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO    

Attività immateriali -                               1.950                                         -                                         -                                          - 
  (Investimenti)                                 1.950 
  Disinvestimenti

Attività materiali -                           337.764 -                        1.041.605 -                             37.285 -                            600.877 
  (Investimenti)                             337.764                          1.041.605                               37.285                              600.877 
  Disinvestimenti

Attività finanziarie                                        -                                         -                                         -                                          - 
  (Investimenti)
  Disinvestimenti

TOTALE FLUSSI FINANZIARI NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI INVESTIMENTO B)    
-                           339.714 -                        1.041.605 -                             37.285 -                            600.877 

C) FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO    

Flussi finanziari da prestiti                                        -                                         -                                         -                                          - 
  Accensione prestiti
 (Rimborso prestiti)

Flussi finanziari da mezzi propri                                        -                                         -                                         -                                          - 
  Acquisizione di mezzi propri
  (Devoluzione di mezzi propri)

TOTALE FLUSSI DI CASSA NETTI DERIVANTI DA ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO C)    

                                       -                                         -                                         -                                          - 

INCREMENTO/DECREMENTO DELLE DISPONIBILITA' LIQUIDE (A+B+C)
-                        3.950.133                          3.444.091                          1.027.770                           9.831.967 

FONDO DI CASSA ALLA FINE DEL TRIMESTRE
                       26.950.431                        30.394.522                        31.928.334                         40.732.531 

Data …………………………. Il Direttore generale ……………………………….

ALLEGATO 4

MODELLO DEL PIANO ANNUALE DEI FLUSSI DI CASSA DEGLI ENTI E ORGANISMI PUBBLICI DI CUI ALL'ARTICOLO 1, 
COMMA 2, DEL DECRETO LEGISLATIVO 30 MARZO 2001, N. 165, 

IN CONTABILITA' ECONOMICO-PATRIMONIALE, IVI COMPRESI GLI ENTI DEL SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE, 
AD ESCLUSIONE DEGLI ENTI STRUMENTALI DEGLI ENTI TERRITORIALI 

Esercizio finanziario 2025

(1) Al termine di ciascun trimestre, le previsioni sono sostituite con l'importo degli incassi/pagamenti effettivi e sono aggiornate le previsioni dei trimestri successivi. La descrizione 
delle colonne che riportano gli incassi e i pagamenti effettivi dell'esercizio è ridenominata " Incassi effettivi"/"Pagamenti effettivi ".
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